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Ik zou onze relatie als volgt willen kenmer-
ken: Jozien en ik zijn open naar elkaar en ons 
contact is vriendschappelijk en informeel. Wij 
waarderen elkaar en maken graag gebruik van 
de kennis en ervaring van de ander. 

Plezierig vind ik aan het werken met mijn 
cliënt dat: Jozien enorm betrokken is bij de 
jeugdhulp. Ze heeft als klinisch psycholoog 
veel zorgkennis en zij beschikt als ervaren be-
stuurder over een uitgebreid netwerk. 

Een heel goede eigenschap van mijn cliënt 
is: Jozien blijft onder alle omstandigheden 
hoffelijk, ook onder hoge druk of als een ge-

meente zich niet aan een belofte houdt.

Wij vullen elkaar aan op de volgende manier: 
Jozien heeft de zorginhoudelijke kennis en de 
bestuurlijke ervaring. Ik vul dat aan met juridi-
sche argumenten en dreiging van procedures.  

We hebben wel eens meningsverschillen 
over: die hebben we nooit; we sparren zo lang 
als nodig over de juiste strategie en komen 
altijd samen tot de beste oplossing.

Het spannendste moment dat ik met mijn cli-
ënt heb meegemaakt: een kortgedingzitting 
tegen tien gemeenten in de regio Den Haag. Wij 

hadden ons met andere zorgaanbieders verzet 
tegen de tarieven. Het ging niet alleen om veel 
geld, maar ook om het maatschappelijk belang. 
De zaal zat bomvol met cliënten, advocaten, 
ambtenaren en pers. Aan het einde van de zit-
ting kregen we de voorzieningenrechter aan 
onze kant. Een heerlijk gevoel.

Wat zou ik veranderen als ik één dag de 
baas was bij mijn cliënt: ik zou zorgen dat 
Stephan Valk, de vertrekkend bestuursvoorzit-
ter van Parnassia Groep blijft. Stephan stu-
deerde accountancy, maar werd psychiatrisch 
verpleegkundige en daarna een gedreven be-
stuurder, een unieke combinatie. 
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MARTIJN VAN DE HEL 
OVER JOZIEN SNIJDERS

ADVOCAAT: Martijn van de Hel
LEEFTIJD: 46 
KANTOOR: Maverick  
Advocaten, Amsterdam 
OVER: Jozien Snijders,  
bestuurder Youz (Parnassia 
Groep)
WERKEN SAMEN SINDS: 2013
INHOUD SAMENWERKING:  
Jozien en ik werken samen 
bij juridische vraagstukken 
in de jeugd-GGZ en met name 
bij inkoopprocedures. Samen 
zetten wij ons ervoor in dat 
gemeenten de juiste jeugd-
hulp voor een reëel tarief in-
kopen. 

ik en mijn cliënt
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ik en mijn advocaat

CLIËNT: Jozien Snijders
LEEFTIJD: 63 
FUNCTIE/BEDRIJF: bestuur-
der van Youz, kinder- en 
jeugdpsychiatrie van de Par-
nassiagroep
OVER: Martijn van de Hel, 
advocaat bij Maverick  
Advocaten
INHOUD SAMENWERKING: Wij 
hebben Martijn ingeschakeld 
omdat wij voorzagen dat de 
decentralisatie van de jeugd-
hulp naar de gemeenten door 
de aanbestedingsplicht een 
chaos zou worden. Ons doel 
was (en is) om ernstige ge-
volgen voor de zorgcontinuï-
teit voor kinderen en gezin-
nen te voorkomen.

Ik zou onze relatie als volgt willen kenmer-
ken: onze relatie is gebaseerd op vertrouwen 
en wederzijds respect. We profiteren van el-
kaars expertise en positie. Soms werken we 
onder enorme tijdsdruk, ook dan blijft de  
werkrelatie goed en plezierig.

Plezierig vind ik aan het werken met mijn 
advocaat dat: Martijn is altijd goed bereikbaar 
en in staat samen de strategie uit te stippelen. 
Het is prettig van gedachten te wisselen en 
alle mogelijke stappen door te nemen. Hij doet 
dat steeds opnieuw met geduld en begrip voor 
de situatie en de spanning die daarbij komt 
kijken en heeft mij er wel eens voor behoed 
om te snel juridische stappen te zetten. 

Een goede eigenschap van mijn advocaat is: 
zijn oprechte betrokkenheid en bevlogen inzet 
om dit goede maatschappelijke doel te berei-
ken. Martijn heeft een goed gevoel voor de ge-
volgen van een aanbesteding voor de samen-
leving en onze organisatie.

We vullen elkaar aan op de volgende manier: 
bij complexe situaties zetten we altijd eerst alle 
bestuurlijke instrumenten in. Dus ik probeer het 
inkoopproces te beïnvloeden en zo nodig te la-
ten escaleren. Alleen in uiterste nood onderne-
men we juridische stappen.

Het spannendste moment dat ik met mijn ad-
vocaat heb meegemaakt: een kort geding tegen 

de regio Rijnmond. Het was aan het begin van de 
decentralisatie en dit was onze eerste procedure. 
Onze vordering werd afgewezen en hier hebben 
wij toen veel van geleerd. Deze aanbesteding 
heeft de jeugdhulp voor kinderen en gezinnen in 
gevaar gebracht. Pas na drie jaar is de zorginfra-
structuur weer enigszins hersteld. 

Wat zou ik veranderen als ik één dag de 
baas was bij mijn advocaat? Martijn zou alleen 
maar zorgzaken mogen doen. Door zijn betrok-
kenheid en  enthousiasme is hij daar heel ge-
schikt voor. De decentralisatie zorgt nog steeds 
voor chaos binnen de jeugdhulp. Voorlopig zullen 
we de rechtspraak hard nodig hebben om risico’s 
voor kinderen en gezinnen te voorkomen.

JOZIEN SNIJDERS
OVER MARTIJN VAN DE HEL 
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